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คำนำ 

  มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนบ้านแม่จัน (เชียงแสนประชานุสาสน์) 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขียงราย เขต ๓ จัดทำข้ึนเพื่อวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 ประกอบด้วย ผลคะแนนจากด้านการรับรู้ของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายใน (IIT) ด้านการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) และด้านการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ(OIT) ซึ่ง ผลการประเมินค่าคะแนนครั้งนี้สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานการสงเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ โรงเรียนบ้านแม่จัน (เชียงแสนประชานุ
สาสน์) ได้วิเคราะห์ผลการประเมิน คุณธรรม และความโปร่งในในการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
เพ่ือให้ทราบประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแกไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ด็ขึ้นแนว
ทางการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ  หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้จะเป็นประโยซน่ในการยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการ
ยกระดับคา่ดัชนีการ รับรู้การทุจริตของประเทศไทยใหม่อันดับและผลคะแนนที่ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
 

โรงเรียนบ้านแม่จัน (เชียงแสนประชานุสาสน์) 
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านแม่จัน (เชียงแสนประชานุสาสน์) 
 ๑. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านแม่จัน (เชียงแสนประชา
นุสาสน์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้คะแนน 70.67  ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน อยู่ในระดับ C ผลคะแนนจากด้านการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) ได้ 29.92 คะแนน การ
รับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ได้ 26.28 และด้านการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ได ้14.47 
คะแนน 
 
 ๒. ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านแม่จัน (เชียงแสน
ประชานุสาสน์) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สรุปได้ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนาการ ผลต่างของคะแนน ITA 
๒๕๖๕ 70.67 - - 

 
 3. เปรียบเทียบผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านแม่จัน (เชียง
แสนประชานุสาสน์) (2564-2565) สรุปได้ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA ระดับ ผลต่างของคะแนน พัฒนาการ 

2564 89.87 A   

2565 70.67 C -19.20 ลดลง 

 
 จากตารางเปรียบเทียบผลการประเมิน ITA ของโรงเรียนบ้านแม่จัน (เชียงแสนประชานุสาสน์)  (2564-
2565) พบว่า ผลของค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานลดลงจากปี ถึง -19.20 
 
 4. ผลการประเมิน ITA โรงเรียนบ้านแม่จัน (เชียงแสนประชานุสาสน์) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตาม
รายตัวชี้วัด 
 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านแม่จัน (เชียงแสนประชานุ
สาสน์) เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที ่ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบ้าน
แม่จัน (เชียงแสนประชานุสาสน์) ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนบ้านแม่จัน (เชียงแสนประชานุ
สาสน์) และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียนบ้านแม่จัน (เชียงแสนประชานุ
สาสน์) เรียงตามลำดับคะแนน ได้ดังนี้ (เกณฑ์การผ่าน 95 คะแนน) 
 
 
 
 
 
 



ลำดับที่ ตัวช้ีวัดที่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

1 ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 99.73 AA ผ่าน 

2 ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 98.94 AA ผ่าน 

3 ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ 100.00 AA ผ่าน 

4 ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 100.00 AA ผ่าน 

5 ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 100.00 AA ผ่าน 

6 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 89.32 A ผ่าน 

7 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 86.46 A ผ่าน 

8 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 87.02 A ผ่าน 

9 ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 53.62 E ไมผ่่าน 

10 ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 18.75 F ไมผ่่าน 

  
หมายเหตุ : ระดับคะแนนและการแปลผลการประเมิน 

ระดับ ความหมาย คะแนน หมายเหตุ 

AA Excellence 95.00-100.00 ผ่าน 

A Very Good 85.00-94.99 ผ่าน 

B Good 75.00-84.99 ไม่ผ่าน 

C Fair 65.00-74.99 ไม่ผ่าน 

D Poor 55.00-64.99 ไมผ่่าน 

E Extremely Poor 50.00-54.99 ไม่ผ่าน 

F Fail 0-49.99 ไม่ผ่าน 

 
 จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านถ้ำปลา ประจำปี
การศึกษา 2565 รายตัวชี้วัด จะเห็นได้ว่า ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ, ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ และตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้คะแนนสูงสุด 100 คะแนน ส่วนตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติ
หน้าที่, ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ได้คะแนน 99.73, 98.94 ตามลำดับ ซึ่งทำให้ตัวชี้วัดดังกล่าวมีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับ AA  ส่วนตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน, ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน และ
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนน 89.32, 87.02, และ 86.46 ตามลำดับ มีผลการประเมินอยู่
ในระดับ A  ในส่วนของตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล และตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนเพียง 



53.62 และ 18.75 ตามลำดับ คะแนนอยู่ในเกณฑ์ตำ่เมื่อประเมินผลออกมาแล้วไม่ผ่าน จึงต้องดำเนินการ
พัฒนา 2 ตัวชี้วัดให้ผ่านการประเมินในปีถัดไป 
 
การนําผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงาน 
 จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียนบ้านแม่จัน (เชียงแสนประชา
นุสาสน์) เป็นรายตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดควรมีการพัฒนาและยกระดับให้ดียิ่งขึ้น ดังนี้ 
 1. การปฏิบัติหน้าที่ 
 โรงเรียนจะต้องมีแนวทางปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือดําเนินการ
ตามข้ันตอนและระยะเวลาที่กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อ
ทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งม่ันเต็มความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบต่องานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 2. การใช้งบประมาณ 
 โรงเรียนจัดทําแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส ใช้จ่ายงบประมาณของ
หน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง และต้องเปิดโอกาสให้
บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 
 3. การใช้อํานาจ 
 โรงเรียนมีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากร
เพ่ือให้สิทธิประโยชน์ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
 4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 โรงเรียนจะต้องมีการจัดทําแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง เพ่ือเผยแพร่ให้
บุคลากรภายในได้รับทราบและนําไปปฏิบัติ รวมไปถึงหน่วยงานจะต้องมีการกํากับดูแลและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานด้วย 
 5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 โรงเรียนดำเนินการทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและ 
จัดทําแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้
อย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงานที่จะต้องทํา
ให้การทุจริตในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลย และจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากรภายใน ในการร้องเรียนเมื่อ
พบเห็นการทุจริตภายในหน่วยงานด้วย นอกจากนี้หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการเฝ้าระวัง ตรวจสอบการทุจริต
ภายในหน่วยงาน รวมถึงการนําผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ จากท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน ไป
ปรับปรุงการทํางาน เพื่อป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 
 6. คุณภาพการดําเนินงาน 
 โรงเรียนมีแนวทางปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงจะต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินการ/ให้บริการของ
หน่วยงานแก่ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล และ
คํานึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลักไม่มีการเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่ง 
 7. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อการ 
 โรงเรียนเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆ ต่อสาธารณชนผ่านช่องทางที่หลากหลายสามารถ
เข้าถึงได้ง่าย และไม่ซับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการ



ดําเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบ รวมถึงการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มา
ติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถส่งคําติชมหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน/การให้บริการ และมี
การชี้แจงในกรณีท่ีมีข้อกังวล สงสัยได้อย่างชัดเจนรวมถึงจัดให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อ สามารถร้องเรียนการทุจริต
ของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
 8. แนวทางการปรับปรุงระบบการทํางาน 
 โรงเรียนปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และกระบวนการทํางานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น 
รวมไปถึงการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการดําเนินงาน เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยควรมี
กระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ หรือผู้มาติดต่อ เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุง พัฒนา การดําเนิน งาน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ และควรให้ความสําคัญกับการปรับปรุงการดําเนินงานให้มีความโปร่งใสมากข้ึน 
 9.การเปิดเผยข้อมูล 
 โรงเรียนต้องเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน 5 ประเด็นคือ 
  (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 
  (2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนดําเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ 
  (3) การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี และการจัดซื้อจัดจ้าง
หรือการจัดหาพัสดุ 
  (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลการ
ดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  (5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต และการ
เปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงาน
และการดําเนินงานของหน่วยงาน 
 10. แนวทางการป้องกันการทุจริต 
 โรงเรียนวางแผนและดำเนินการแนวทางการป้องกันการทุจริต ดังนี้ 
  1) โรงเรียนจัดทําโครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่มีแนวทางสอดคล้องหรือ
สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของสถานศึกษา 
  2) โรงเรียนดําเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตได้แก่ เจตจํานงสุจริตของผู้บริหาร การประเมิน
ความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
  3) โรงเรียนวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดําเนินงานของ
สถานศึกษาออนไลน์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยวิเคราะห์แต่ละตัวชี้วัด ยกตัวอย่างเช่น ประเด็นที่เป็น
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนตัวชี้วัดที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้นแนวทางการนําผลการ
วิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด เป็นต้น 
  4) ดําเนินการทบทวนและจัดทํามาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต โดยกําหนดมาตรการเพ่ือ
ขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องตามผลการวิเคราะห์ผลการ
ประเมินฯ โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ยกตัวอย่างเช่น การกําหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง การกําหนดขั้นตอน
หรือวิธีการปฏิบัติ การกําหนดแนวทางการกํากับติดตาม ให้นําไปสู่การปฏิบัติและการรายงานผล เป็นต้น 


